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• Proporcionar herramientas tecnológicas a los estudiantes, con fin 
de mejorar el acceso a la educación.

• Asegurar el 100% de promoción de los estudiantes de IV° medio.
• Promover el vínculo familia-escuela.
• Asegurar el 90% de retención escolar.
• Asegurar el 95% de promoción escolar

A) Las metas y resultados de aprendizaje del periodo, fijados al inicio 
del año, resultados de aprendizajes:



Avances:
• Adquisición de implementación tecnológica
• Actualización de cableado y acceso a internet
• Acondicionamiento de espacios educativos
• Adquisición y actualización de plataformas para el aprendizaje remoto
• Contención socioemocional para la comunidad educativa (talleres, 
• Constante comunicación familia-escuela

Dificultades:
• La pandemia producto del Covid-19
• La conectividad a internet por parte de los estudiantes.
• Recursos tecnológicos con las características necesarias que permitan una óptima conectividad.
• La interacción con los estudiantes.
• La realización de las prácticas Técnico Profesionales de los estudiantes de IV° medio.
• Dificultades en el desarrollo de simulaciones de empresa en el área TP.

B) Los avances y dificultades en las estrategias 
desarrolladas para mejorar los resultados de aprendizaje:



c) Horas realizadas de plan de estudios y el cumplimiento 
del año escolar

Escuela Especial de Lenguaje Liceo Comercial Camilo Henríquez: Nivel Medio Mayor

Materia 

Plan General 

Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas

Ámbito Desarrollo Personal y Social 228 228

Ámbito Comunicación Integral 228 228
Ámbito Interacción y Comprensión del 

Entorno 228 228

Plan Específico

Nivel Fonético-Fonológico 38 38

Nivel Léxico-semántico 38 38

Nivel Morfosintáctico 38 38

Nivel Pragmático 38 38



Educación Parvularia. NT1-NT2

Materia 

Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
Identidad y autonomía 114 114
Convivencia y Ciudadanía 114 114
Corporalidad y movimiento 114 114
Lenguaje Verbal 114 114
Lenguajes Artístico 95 95

Exploración del entorno natural 95 95

Comprensión del entorno Sociocultural 95 95
Pensamiento matemático 114 114



1° y 4° Básico

Asignatura 

Horas plan de 

estudio Horas efectivas realizadas
LENGUAJE Y COMUNICACIÓN 304 304

MATEMÁTICA 228 228

CIENCIAS NATURALES 152 152

HISTORIA GEOGRAFÍA Y CIENCIAS 

SOCIALES 152 152

MÚSICA 76 76

TECNOLOGÍA 38 38

ARTES VISUALES 76 76

EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD 152 152

ORIENTACIÓN                       38 38

RELIGIÓN 76 76

TALLER DE INGLÉS 152 152



5° y 6° Básico

Asignatura 

Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
LENGUAJE Y COMUNICACIÓN 304 304

IDIOMA EXTRANJERO   INGLÉS 152 152

MATEMÁTICA 304 304

CIENCIAS NATURALES 152 152

HISTORIA GEOGRAFÍA Y CIENCIAS 

SOCIALES 152 152

MÚSICA 76 76

TECNOLOGÍA 38 38

ARTES VISUALES 76 76

EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD 76 76

ORIENTACIÓN 38 38

RELIGIÓN 76 76



7° y 8° Básico

Asignatura 

Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
LENGUA Y LITERATURA 228 228

IDIOMA EXTRANJERO: INGLÉS 152 152

MATEMÁTICA 228 228

HISTORIA, GEOGRAFÍA Y CS. SOCIALES
152 152

CIENCIAS NATURALES 152 152

TECNOLOGÍA 76 76

MÚSICA 38 38

ARTES VISUALES 76 76

EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD 76 76

ORIENTACIÓN 38 38

RELIGIÓN 76 76

TALLER DE ACONDICIONAMIENTO 

FÍSICO 76 76

TALLER DE INGLÉS 76 76



1° y 2° Medio

Asignatura 

Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
LENGUA Y LITERATURA 228 228

IDIOMA EXTRANJERO: INGLÉS 152 152

MATEMÁTICA 266 266

HISTORIA, GEOGRAFÍA Y CS. SOCIALES 152 152

CIENCIAS NATURALES 228 228

TECNOLOGÍA 76 76

ARTES VISUALES O MÚSICA 76 76

EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD 76 76

ORIENTACIÓN 38 38

RELIGIÓN 76 76

TALLER DE EDUCACIÓN CÍVICA 76 76

TALLER DE ACONDICIONAMIENTO FÍSICO 76 76

TALLER DE INGLÉS 76 76



3° Medio Administración, Mención Recursos Humanos

FORMACIÓN GENERAL

SUBSECTOR
Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
LENGUA Y LITERATURA 114 114

MATEMATICA 152 152

EDUCACIÓN CIUDADANA 76 76

FILOSOFÍA 76 76

INGLÉS 76 76

CIENCIAS PARA LA CIUDADANÍA 76 76

RELIGIÓN 76 76

UTILIZACIÓN DE INFORMACIÓN CONTABLE 152 152

PROCESOS ADMINISTRATIVOS 190 190

ATENCIÓN DE CLIENTES 152 152

ORGANIZACIÓN DE OFICINAS 76 76

APLICACIONES INFORMÁTICAS PARA 114 114

GESTION COMERCIAL Y TRIBUTARIA 152 152

CONSEJO DE CURSO 38 38

TALLER INGLÉS COMERCIAL 76 76



3° Medio Contabilidad
FORMACIÓN GENERAL

SUBSECTOR
Horas plan de 

estudio

Horas efectivas 

realizadas
LENGUA Y LITERATURA 114 114

MATEMÁTICA 152 152

EDUCACIÓN CIUDADANA 76 76

FILOSOFÍA 76 76

INGLÉS 76 76

CIENCIAS PARA LA CIUDADANÍA 76 76

RELIGIÓN 76 76

ATENCIÓN DE CLIENTES 76 76

CONTABILIZACIÓN DE OPERACIONES COMERCIALES 228 228

CÁLCULO Y REGISTRO DE REMUNERACIONES 228 228

CONTROL Y PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN 

CONTABLE
228 228

ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS DE TRABAJO EN LA 

OFICINA
76 76

CONSEJO DE CURSO 38 38

TALLER INGLÉS COMERCIAL 76 76



4° Medio Administración, Mención Recursos Humanos
FORMACIÓN GENERAL

SUBSECTOR

Horas 

plan de 

estudio

Horas 

efectivas 

realizadas

LENGUA Y LITERATURA 108 108
MATEMATICA 108 108
IDIOMA EXTRAJERO INGLÉS 108 108
EDUCACIÓN CIUDADANA 72 72
CIENCIAS PARA LA CIUDADANÍA 72 72
FILOSOFÍA 72 72
RELIGIÓN 72 72
LEGISLACIÓN LABORAL 144 144
CÁLCULO DE REMUNERACIÓN, FINIQUITOS Y OBLIGACIONES LABORALES 216 216
DESARROLLO Y BIENESTAR DEL PERSONAL 216 216
DOTACIÓN DE PERSONAL 144 144
EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD 72 72
CONSEJO DE CURSO 36 36

TALLER INGLÉS COMERCIAL 72 72



4° Medio Contabilidad
FORMACIÓN GENERAL

SUBSECTOR
Horas plan de 

estudio

Horas 

efectivas 

realizadas
LENGUA Y LITERATURA 108 108

MATEMATICA 108 108

IDIOMA EXTRAJERO INGLÉS 108 108

EDUCACIÓN CIUDADANA 72 72

CIENCIAS PARA LA CIUDADANÍA 72 72

FILOSOFÍA 72 72

RELIGIÓN 72 72

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD 72 72

ELABORACIÓN DE INFORMES CONTABLES 144 144

CÁLCULO Y REGISTRO DE IMPUESTOS 216 216

REGISTRO DE OPERACIONES DE COMERCIO NACIONAL E INTERNACIONAL 144 144

PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN CONTABLE-FINANCIERA 216 216

CONSEJO DE CURSO 36 36

TALLER INGLÉS COMERCIAL 72 72



D) Los Indicadores de eficiencia interna: matrícula, asistencia, aprobados, reprobados y retirados 
Centro de Lenguaje:

0

2

4

6

8

10

12

MM A MM B MM C

11

9
8

11

8 8

MM A MM B MM C

Marzo 11 9 8

Diciembre 11 8 8

Matrícula 2021

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

MM A MM B MM C

0 0 00

1

0

Retiros 2021

Marzo Diciembre

0

2

4

6

8

10

12

MM A MM B MM C

11

8 8

Promoción 2021

Promovidos Reprobados



Educación Parvularia.
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Enseñanza Básica
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Enseñanza Básica
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Enseñanza Media 

Media.
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Enseñanza Media
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Asistencia año 2021 por nivel
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Marzo; Enseñanza Media                 
(I°- IV °); 457

Marzo; Enseñanza Básica;      
(1° a 8°);  793

Marzo; Educación Parvularia      
(NT1-NT2); 151

Marzo; Centro de lenguaje         
(M.M); 28

Diciembre; Enseñanza Media         
(I° IV°); 451 

Diciembre; Enseñanza Básica;      

(1° a 8°);   788

Diciembre; Educación 
Parvularia      (NT1-NT2);  150

Diciembre; Centro de lenguaje         
(M.M); 27

Marzo Diciembre

Matrícula año 2021 por nivel



Matrícula; Marzo 2021; 
1429

Matrícula; Diciembre 2021; 
1416

Matrícula año 2021 del establecimiento



GESTIÓN 
PEDAGÓGICA
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GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA
Se implementa el uso de Aplicaciones digitales en 
prácticas educativas del establecimiento por medio 
del aprendizaje presencial y/o remoto. 

ACCIÓN Aprendizaje remoto y/o presencial



GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA
Se implementa el uso de Herramientas digitales en 
prácticas educativas del establecimiento por medio del 
aprendizaje presencial y/o remoto. 

ACCIÓN
Fortalecimiento de habilidades digitales Aprendizaje
remoto y/o presencial



GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA
Se implementará un plan de trabajo presencial y/o 
remoto que permita monitorear el desarrollo de las 
habilidades lectoras. 

ACCIÓN Plan fomento lector



GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA
Se implementará un plan de trabajo presencial y/o 
remoto que permita monitorear el desarrollo de las 
habilidades lectoras. 

ACCIÓN Diagnóstico y seguimiento habilidades lectoras. 



GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA

Se implementará una priorización en los planes internos 
de lectura del establecimiento, con el fin de potenciar las 
habilidades lecto-escritoras en el hogar y/o colegio y ser 
monitoreadas de forma remota y/o presencial. 

ACCIÓN Apoyo a la adquisición de la lecto-escritura



GESTIÓN PEDAGÓGICA

ESTRATEGIA

Se implementará una priorización en los planes internos de 
lectura del establecimiento, con el fin de potenciar las 
habilidades lecto-escritoras en el hogar y/o colegio y ser 
monitoreadas de forma remota y/o presencial. 

ACCIÓN
Acompañamiento y retroalimentación a los estudiantes 
con NEE y aprendizajes descendidos.



GESTIÓN PEDAGÓGICA



GESTIÓN PEDAGÓGICA



GESTIÓN PEDAGÓGICA



LIDERAZGO
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LIDERAZGO

ESTRATEGIA

Se enfatizará en la implementación de diferentes canales 
de comunicación y difusión digital, con el fin de informar 
y orientar a la comunidad educativa las metas y objetivos 
del establecimiento. 

ACCIÓN Comunicación efectiva



LIDERAZGO

ESTRATEGIA

Se enfatizará en la implementación de diferentes canales 
de comunicación y difusión digital, con el fin de informar 
y orientar a la comunidad educativa las metas y objetivos 
del establecimiento. 

ACCIÓN
Jornada de reflexión y proyección de la escuela a la 
comunidad.



LIDERAZGO

ESTRATEGIA

Se enfatizará en la elaboración, difusión y ejecución de un 
plan estratégico de retorno seguro para la comunidad 
educativa, resguardando un ambiente propicio para el 
aprendizaje. 

ACCIÓN Retorno seguro a clases. 



LIDERAZGO

ESTRATEGIA

Se enfatizará en la elaboración, difusión y ejecución de un 
plan estratégico de retorno seguro para la comunidad 
educativa, resguardando un ambiente propicio para el 
aprendizaje.

ACCIÓN Fortalecimiento de la formación valórica y cívica



LIDERAZGO

ESTRATEGIA
Se enfatizará en la implementación de talleres o 
capacitaciones presenciales y/o digitales para involucrar a 
la comunidad educativa con las metas institucionales. 

ACCIÓN Cultura de altas expectativas



LIDERAZGO

ESTRATEGIA
Se enfatizará en la implementación de talleres o 
capacitaciones presenciales y/o digitales para involucrar a 
la comunidad educativa con las metas institucionales. 

ACCIÓN Fortalecimiento del consejo de profesores 

TRABAJO COLABORATIVO SEMANAL

FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO



CONVIVENCIA 
ESCOLAR
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CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA

Promover un clima de sana convivencia escolar virtual y/o presencial
a través de la implementación de diferentes estrategias de
prevención, participación y desarrollo socioemocional, generando
espacios relacionales positivos y de autocuidado de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

ACCIÓN
Difusión de cápsulas informativas de prevención por 
medios digitales



PREVENCIÓN Y PARTICIPACIÓN

ESTRATEGIA
Promover acciones preventivas y de mitigación frente a
los efectos socio-emocional en contexto de pandemia por
Covid-19

ACCIÓN Ayuda solidaria en contexto pandemia Covid-19



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
Desarrollar estrategias para promover el buen trato, 
respeto, de este modo prevenir cualquier tipo de 
conducta que interfiera con la sana convivencia.

ACCIÓN
Talleres modalidad híbrida de orientación para la Buena 
Convivencia 



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
Otorgar atención oportuna a las necesidades socio-
emocionales que presente la comunidad educativa. 

ACCIÓN Contención Emocional telefónica



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
promover el sentido de pertenencia y participación de 
nuestros estudiantes en nuestra comunidad educativa en 
la participación de instancias recreativas.

ACCIÓN Concursos preventivos y recreativos para los alumnos.

 

 

 



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
Difundir y transmitir una cultura de altas expectativas 
académicas para orientar el proyecto de vida de los 
estudiantes.

ACCIÓN
Charlas de Orientación Vocacional y Feria vocacional 
Online



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
Instalar y promover una cultura de convivencia escolar 
positiva

ACCIÓN
Revisar  y Socializar el reglamento interno con todos los 
estamentos de la comunidad educativa.



CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTRATEGIA
Detección y seguimiento de estudiantes con necesidades 
diferentes: académicas, sociales o relacionadas al 
contexto Covid-19

ACCIÓN Entrevistas y visitas domiciliarias de Trabajadores Sociales



GESTIÓN DE 
RECURSOS
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GESTIÓN DE RECURSOS

ESTRATEGIA

Gestionar anualmente la contratación de personal que 
atienda las necesidades físicas, psicológicas y sociales de 
los estudiantes, con el fin de contribuir a su óptimo 
proceso de aprendizaje. 

ACCIÓN Capacitación 



GESTIÓN DE RECURSOS

ESTRATEGIA

Gestionar anualmente la contratación de personal que 
atienda las necesidades físicas, psicológicas y sociales de 
los estudiantes, con el fin de contribuir a su óptimo 
proceso de aprendizaje.

ACCIÓN Contratación de personal. 



GESTIÓN DE RECURSOS

ESTRATEGIA
Facilitar la gestión de recursos y ampliar la gestión 
financiera. 

ACCIÓN
Implementación y acondicionamiento de espacios 
educativos



GESTIÓN DE RECURSOS



GESTIÓN DE RECURSOS



GESTIÓN DE RECURSOS

ESTRATEGIA
Facilitar la gestión de recursos y ampliar la gestión 
financiera. 

ACCIÓN Seguridad para la comunidad educativa



Detalle de Gastos 2021: Subvención General

Adquisicion Mobiliario 
(411802); 0,54%

Arriendo Local Escolar 
(411401); 0,16%

Electricidad 
(411004); 0,70%

Indemnizacion  (410301); 
2,21%

Mant. y Rep Infraest. 
(411601); 3,79%

Otros Gastos Operación 
(410910); 1,91%

Ss.Aseo y 
Jardineria 

(411101); 0,86%

Sueldos y otros en 
Personal; 70,48%

Gastos menores al 0,5%; 
19,35%

Adquisicion Mobiliario (411802) Arriendo Local Escolar (411401)

Electricidad (411004) Indemnizacion  (410301)

Mant. y Rep Bs Muebles (411701) Mant. y Rep Infraest. (411601)



Detalle de Gastos 2021:  S.E.P.
Adquisicion Mobiliario (411802); 

0,55%; 0%

Capacitacion y Asesoria (410501); 
2,09%; 2%

Implementos Deportivos (410602); 
1,40%; 1%

Rec.Audiovis y Sftware ed.(410604); 
0,81%; 1%

Bibliotecas, libros y Revis.(410606); 
2,01%; 2%

Eventos Educ. y Culturales 
(410607); 0,77%; 1%

Equ. Informaticos Y Licencias 
(410703); 25,69%; 26%

Otros Equip Apoyo Pedag 
(410707); 10,08%; 10%

Utiles Escolares (410806); 1,84%; 
2%

Inst.Elect, ilum y sist 
calef(411604); 1,66%; 2%

Mant. y Rep Infraest. (411601); 
4,24%; 4%Material y Rec. 

Didacticos(410605); 2,55%; 3%

Otros Gastos Operación (410910); 
4,28%; 4%

Sueldos; 39,81%; 40%

Gastos Inferiores al 0,5%; 2,22%; 
2%



Detalle de Gastos 2021:  P.I.E.

Capacitac y As Tec Pedag. 
(410502)

1%

Indemnizacion  (410301)
5%

Inst Evaluac Diagnostica 
(410608)

2%

Material y Rec. 
Didacticos(410605)…

Sueldos
92%

Capacitac y As Tec Pedag. (410502) Indemnizacion  (410301) Inst Evaluac Diagnostica (410608)

Material y Rec. Didacticos(410605) Sueldos
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